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SUNUS

Insanlik, sevgi ve saygi, seffaflik ve demokratlik, katihmcilik ve paylasimeilik,
bilimsellik ve gercekeilik, yaraticilik ve yenilik¢ilik degerlerini ilke edinerek; iilkesine,
topluma ve tiim insanliga baglilik duygusu gelismis bireyler yetistiren Hac1 Sani Konukoglu
Anadolu Imam Hatip Lisesi egitim-dgretim kalitesinin arttirilmas1 igin tiim birimleriyle
gayretli bir sekilde ¢aligmaktadir. Bugiin yonetim biliminin s6yledigi lizere en kii¢iiglinden en
biiyiigiine tiim kurumlar amaglarina ulasmak i¢in planlama yapmak zorundadir.

21. Yiizyil; ¢evre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis ¢cevredeki degisimi
temel alan  planlamay1 zorunlu kilan bir dénemdir. Iste bu planlama sekli giiniimiizde
“stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir.

Ulkemizde yonetimler, tim devlet kurumlarmda da stratejik planlamanm zorunlu
oldugunu anlamislar ve bu konuda yasal diizenlemeler yapmislardir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluslarinin Stratejik Planlama
yapmasi yasal zorunluluk haline gelmistir.

Haci Sani Konukoglu Anadolu Imam Hatip Lisesi, M.E.B. 2013/26 sayili genelgede
aciklanan hususlar 1s18inda 2024-2028 yillarmi kapsayan yeni stratejik plani hazirlama
caligmalarina baglamis ve ilgili genelgede belirtilen takvim geregi 2023 yili kasim ayinda yeni
plan tamamlanmustir.

Yeni planin uygulama asamasinda katkisi olacak tiim paydaslara simdiden tesekkiir ederken,
stratejik planin hazirlanmasinda gérev alan tiim arkadaglara siikranlarimi arz ederim.

Bayram TELLI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK
PLAN EKIBIi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisit bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Unvam
i Soyadi
Bayram TELLI Okul Miidiirii | Mehmet ERDEM Miidiir Yardimcist
Fatih ATES Miidiir Basyrd |Nagihan SUCUBASI Ogretmen
Ahmet ARSLAN Ogretmen Ridvan CELIK Ogretmen
Neslihan VURAL Yonetim Kur. U.| Mine TELLI Ogretmen
Biilent KARA Okul Aile Bir. Bsk | Mehmet POLAT Veli
1.2. PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

1. Planin Amaci: Okulumuzun yiiriittiigi faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde planlamak, giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditleri goz
oniinde bulundurarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik
amaclarini, 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak, onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarint 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir

yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.
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2. Planin Kapsam: Bu stratejik plan dokiimani Hac1 Sani Konukoglu Anadolu Imam
Hatip Lisesinin 2024-2028 yillarina ait stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini kapsamaktadir. Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Okul Gelisim
Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan, okulumuzun toplant1 salonunda, ¢aligma ve yol haritasi
belirten taslak olusturularak baglanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda
Okulumuzda OGYE iiyeleri icerisinden “Stratejik Planlama Caligma Ekibi” olusturulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri belirlenmistir. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir. Stratejik planlama konusunda 2023 yili Ekim aymda okulumuzda
gerceklestirilen toplantilara okul miidiirli, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve tiim c¢alisanlar
olmak iizere paydas katilimi saglanmistir. Toplantilarda Stratejik Plan1 hazirlamanin yasal
nedenleri ve amaglar1 hakkinda bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina
iliskin konularda bilgiler verilmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim ic ve dis
paydaglarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla
stratejik plan hazirlanmastir.

Bu ¢ahismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan
stratejik amaglar belirlendi.

Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,
c¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak
da ele alind1.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zamana bagli,
sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun, belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“Amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
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5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanda.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) caligmasi gz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢aligilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

B- STRATEJIK PLAN MODELI

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 0Ozen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan  temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonuna
ulagabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis

ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Sekil 1: Plan Olusum Semasi

ilce MEM
Onerileri

Konukogu

AIHL Stratejik
Plani

\ Haci Sani

Kurum Durum
Analizi
Raporu

Ust Politika

Belgeleri




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Di1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Haci Sani Konukoglu Anadolu Imam Hatip Lisesi, Sanko Holding tarafindan
yaptirilmistir. 2015 yilinda egitim-6gretime baslanan 24 derslikli Hac1 Sani Konukoglu
Anadolu Imam Hatip Lisesi 7500 metrekare alan iizerinde 1500 metrekarelik bir binada
faaliyet gostermektedir. Bodrum, zemin ve 3 normal katla birlikte 5 kat olarak hizmet veren
okulumuzda; fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari; IHL meslek dersleri ile sosyal bilimler
dersleri uygulama siniflar;; miizik, resim ve bilgisayar derslikleri; toplant1 ve beden egitimi
salonlar1 bulunmaktadir. Okulumuz; konferans salonu, kiitiiphanesi, acik spor alanlari, masa
tenisi ve satran¢ oynama alanlarina sahiptir. Egitim - §gretim i¢in miitevaz1 bir alt yapiya
sahip olan Hac1 Sani Konukoglu Anadolu Imam Hatip Lisesi egitim dgretim tarihimizdeki

yerini almak i¢in caligmalarina devam etmektedir.



2016-2017 egitim 6gretim yilmin ikinci yarisinda erkek 6grencilere yonelik okulumuzun
pansiyonu faaliyete girmistir.
20 Nisan 2020 tarihinden itibaren okulumuz Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu kapsamina

alimmustir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Haci Sani Konukoglu Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan ana
basliklar altinda uygulanmis. Fakat bu siirecte yasanan Pandemi ve 6 Subat Kahramanmarasg
Depremi hedeflere ulagilmasinda engel olmustur.

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZIi

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

DPT-Kamu Kuruluslan i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanhk faaliyet alam ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar

Milli Egitim Midirligu Stratejik Plan Taslag:

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlar

S| R[N ||| W[N] -

Bakanhk Stratejik Plan Taslag:

[
=]

Diger Kaynaklar

[
-

2010/14 nolu genelge
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
Ust politika belgeleri;

+ 12. Kalkinma Plan1

* Cumhurbagkanligi Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanligi Yillik Programu,

* Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« {1 Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan,

» flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Tigili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi

2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN / HIZMETLER BELIiRLENMESI
11




Faaliyet Alanm

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim

Faaliyetleri

Ogrenci Isleri Hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Swif gegme vb.

Ogrenci Belgesi diizenleme

Diploma Diizenleme

Disiplin Kurulu ¢aligsmalari

Sinav programlarini diizenleme ve gergeklestirme
Ogrenci giivenligini saglayici tedbirlerin alinmas1
Ogrenci sevk belgesi diizenlenmesi

Saglikl1 bir okul ve egitim ortaminin olusturulmast
Mezun 6grencilere ait belgelerin diizenlenmesi
Ogrencilerin askerlik durumlarimna ait islemlerin
yapilmasi

Ogrencilere ¢esitli zamanlarda deneme simavlarina tabi
tutulmasi

Yatililik hakkini kullanmayan ve sinav kazanmis
ogrencilerin bursluluk ile ilgili islemlerinin yapilmasi
Ogrencilerin bilimsel ¢aligma yapabilecekleri ortamlarin

(laboratuvarlarmn) diizenlenmesi

Rehberlik

Faaliyetleri

Veli danigma hizmetlerinin saglanmasi

Ogrenci danisma hizmetlerinin saglanmasi

Ogretmen danisma hizmetlerinin saglanmasi

Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Egitsel-kisisel ve mesleki rehberlik ¢alismalarmnin
yapilmasi

Ihtiya¢ duyulan konularda dgrenci-veli-6gretmenlere
uzmanlar tarafindan seminerler verilmesi

Universite smav sistemi(TYT-AYT) hakkinda 6grenci-
veli ve 6gretmenlerin bilgilendirilmesi

Mezun 6grencilerin durumlarinin takip edilmesi ve
gerektiginde okula davet edilerek 6grencilerin motive
edilmesi, mesleki yonlendirmelerine ¢alisiimasi
Universite tanitim gezilerinin yapilmasi

Verimli ders calisma yollar1 hakkinda 6grencilere

seminerler verilmesi

Sosyal Faaliyetler

Koro

Satrang

Tiyatro caligmalar1

Ogrenci ve 6gretmen gezileri

Egitsel kuliip ¢aligmalari ile 68renci ve 6gretmenlerin de
icinde yer alacagi ¢alismalarin genis katilimli sosyal ve
kiiltiirel etkinlik organizasyonlar seklinde diizenlenmesi
Yoremize ait cesitli sosyal-kiiltiirel 6zellikleri ait bilgi ve
dokiimanlarin toplanmasi ¢aligmalar1

Egitsel kuliip ¢aligmalariyla sadece okul i¢inde degil okul
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diginda da yaygin egitim kurumlarini da destekleyecek
sekilde calisma ve etkinliklerin diizenlenmesi
Yapilan sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin okul-cevre

iligkilerini gelistirecek sekilde diizenlenmesi

e Futbol
Sportif Faaliyetler * Voleybol
e Atletizm
e Basketbol
e Masa tenisi
Toplum hizmetleri
Kiiltiirel ve Sanatsal e (Cevre temizligine katkida bulunma
Faaliyetler e Agacglandirma ¢aligsmalarma katilarak yasadigimiz sehrin
giizellestirilmesi
e Yash ve engelli insanlar1 destekleyici okul dis1 faaliyetler
diizenlenmesi
Ogretmen Isleri Hizmeti
Insan Kaynaklan y Df:rece t‘er‘fl o
Faaliyetleri ¢ Hmmet i¢1 egitim
e Ozliik haklar1
e Ogretmenlerin dinlenme ve sosyal ihtiyaglarmnin
karsilanmasi
e Ogretmenlerin egitim-dgretim ve bireysel konudaki
taleplerinin karsilanmasi
e Ders ara¢ gereglerinin tespiti, onarimi ve tedarikinin
saglanmasi
e Personele ait her tiirlii resmi yazi ve belgeden kisinin
haberdar edilmesi, yazilarin dosyalanmasi
e Ogretmen kurul toplantilarinin, sube dgretmenler kurul
toplantilarinin ve ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilarinin zamaninda ve amacina uygun bir sekilde
yapilmasi ve tutanaklarin dosyalanmasi
OKkul aile birligi e Okul aile toplantilarmin yapilmasi
faaliyetleri

Gerekli evrak ve defterlerin tutulmasi

Okul aile etkin is birligi

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Miifredatin islenmesi
Cesitli deneylerin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme galigmalarmin yapilmasi
Sinavlarin yapilmasi

Ogrenme
ortamlarna yonelik
faaliyetler

Meslek Hizmetleri

Mesleki staj
Miiftiiliikle igbirligi
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e Cami Incelemeleri

Ders disi faaliyetler Toplum hizmetleri

e Cevre temizligine katkida bulunma

e Yasl ve engelli insanlar1 destekleyici okul dis1 faaliyetler
diizenlenmesi

e Agaclandirma caligmalarina katilarak yasadigimiz sehrin

giizellestirilmesi
2.6. PAYDAS ANALIZI
a. ic Paydaslar
1 Milli Egitim Bakanlig1 ‘ Milli Egitim politikalar iiretilmektedir, Genel
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1

Valilik

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamlik

[lge Milli Egitim
Midiirligii

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birligi
Memurlar
Destek Personeli

b. D1s Paydaslar

1 Ozel idaresi

Veliler

Hayirseverler

Yerel YOnetimler

Medya

Universiteler

Sivil Toplum Orgiitleri

Devletin Diger Bagh
Kurumlar1 (Miiftiikik)

Mezunlarimizi Istihdam
Eden Kuruluglar

Biit¢e merkezden alinmaktadir, hesap verilecek
mercidir.

Emir-komuta zincirinde kurumun {istii
konumunda olup, hesap verilecek mercidir.

Hizmeti vermede personellerdir. Ast
konumundadir.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha
uygundur.

Okulun tedarikc¢isi konumunda olup, okulun
lojistik yonden destekg¢isi ve isleticisi gorevi
vardir.

Gorevli personeldir

Gorevli personeldir

Tedarik¢i konumunda olup, lojistik(fon) destegi
vermektedir. Bir bakima da dis paydas kabul
edilebilir. Yerel biitce destegi saglar.

Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme
kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda uyumlu igbirligi
icinde olunmasi gereken kesimdir.

Milli Egitime her tiirlii maddi destekg¢ileridir.
Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1
beklenir.

Egitimin niteliginin arttirilmasida igbirligi
kacmilmaz ve llizumlu olan stratejik bir dig
paydastir.

Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan
destekei ve igbirlik¢i konumda olmasi gereken
tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir
taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri
konumundadir.

En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir
isbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.

Genelde tedarik¢i pozisyonunda kuruma karsilikli
katki saglayan kurumlardir.

G06z Oniline alinmasi gereken 6nemli bir gruptur.
Siirekli talebinin dl¢tilmesi gerekir. Bu kesime
uygun egitim dgretim akislari olusturulmasi
gerekir.

PAYDAS MATRISi VE ONCELIKLENDIiRILMESI

PAYDASLAR

ETKi
MATRISI

PAYDAS MATRISI
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IC PAYDASLAR

Hizmet Alanlar

Calisanlar

Onemli

Az Onemli

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamlik

Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

> ||| << | Stratejik Ortak

4 [><4[>4[><¢|<¢| Tedarikgi

Ogretmenler

Ogrenciler

Memurlar

OR[N LN [N —

Destek Personeli

| <

| <

—
o

Okul Aile Birligi

DA D 4| 4| >[4 < |4 | 4| Temel Ortak

i

i

DIS PAYDASLAR

11 Ozel idaresi

Veliler

o lte

< | P4

Hayirseverler

Yerel Yonetimler

Medya

lteltaltalle

eltalls

Universiteler

Sivil Toplum Orgiitleri

>

0 || N N|BK|[W N

Devletin Diger Baglh
Kurumlar1 (Miiftiilik)

>

\O

Mezunlarimizi Istihdam
Eden Kuruluslar

2.7. OKUL/KURUM ICi ANALIiZ

1. ORGUTSEL YAPI
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MUDUR

Bayram TELLI \

Okul-Aile Birligi Baskan1

Biilent KARA
Ramazan YILMAZ Fatih ATES Mehmet ERDEM
Miidiir Yrd. Miidiir bas Yrd. Miidiir Yrd.

/ /N
Pansiyon Personel isleri Kurullar §/1navlar .Ogre.nci
S isleri
isleri /

Komisyonlar Tasimali
Egitim

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
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Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilan

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencilert,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
smiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basan verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri
envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizhik
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

OKkul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar
verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da ytiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin
hizmet ici egitime
katilma oranlan

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami
verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme

anketi

2. INSAN KAYNAKLARI
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Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Kurumun Tiim Y&netim ve Denetim Isleri

Miidiir Bas Yardimcisi Personel igleri, Kurullar, Komisyonlar

Miidiir Yardimeist Ogrenci isleri, Smavlar, Tasimali egitim, Pansiyon
isleri

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim-Ogretim

Y énetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle
Kisi Sayis1 %0
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 1 25
7-10 Y1l 0 0
11-15 Yil 0 0
16+...... iizeri 3 75
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 2 3 2 2

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan
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Adi ve Soyadi | Gorevi Katildigi Cahsmanin | Katildigi | Belge No
Adi Yil
Bayram Miidiir 4.01.04.02.044 - |2024 2024270224
TELLI Etik Egitimi
Semineri
Fatih ATES Midiir 2.01.01.10.003 - |2023 2023270697
Bagyardimeist | Disiplinsiz
Ogrencilere Yénelik
Yaklasimlar Kursu
Mehmet Miidiir 2.01.01.10.003 - |2023 2023270697
ERDEM Yardimcisi Disiplinsiz
Ogrencilere Yonelik
Yaklasimlar Kursu
Ramazan Miidiir 2.01.03.01.185 - [2023 2023007736
YILMAZ Yardimcisi MEB Birim
Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l | Toplam
Siireleri
1-3 Y1l 4
4-6 Y1l
7-10 Y1 2 2
11-15 Y1l
16-20 Yil 2
20 ve Uzeri 5
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l I¢erisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Brangi Katildig1 Calismanin Ad1 | Katildig1 Yil | Belge No
Ahmet Biyoloji 2.01.03.01.080 - | 2023 2023001006
ARSLAN Bagimhlikla
Mucadele Semineri
Biilent KARA | Tiirk D. ve | 2.01.03.01.096 - | 2023
Edebiyati | Edebiyat ve Toplum 2023002451
Semineri
Mernus Cografya | 2.01.03.01.095 - | 2023 2023002583
SAPKAYA Tark Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri
Demet | Arapca 2.02.04.01.071 - | 2023 2023007745
KOCAHUYUK Ozel Yetenekli
Ogrencilerin ~ Ayirt
Edici Ozellikleri
Semineri
Havva Tarih 2.01.03.01.101 - | 2023 2023002452
ACIKGOZ Zaman Yonetimi
Semineri
Cebrail IHL 2.01.03.01.137 - | 2023 2023003856
YETEK Meslek D. | Okul Kaltarindn
Geligtirilmesi
Semineri
Tugba ANAC | Fizik 2.01.01.02.067 - 2023 2022001018
Ogretmen Olmak
Semineri
Mine TELLI Ingilizce 4.01.03.01.011 - 2023 2023007760
Protokol Kurallari
Uzaktan Egitim
Semineri
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 1
2 Hizmetli 0 0
3 Siirekli Isci 2 1
4 ISKUR 2 5
5 Gecici Isci 0 0
6 Pictes 1 1
7 Goc idaresi 2 0

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Kurumun Tiim Y®dnetim ve Denetim Isleri

Miidiir Bas Yardimcisi Personel isleri, Kurullar, Komisyonlar

Miidiir Yardimcisi Ogrenci isleri, Smavlar, Tagimali egitim, Pansiyon
isleri

Atdlye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim-Ogretim

Y 6netim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Damismanhk . <ol
. . Diizenlenen Egitim/Paylasim
. Hizmeti Alan .
.. Ihtiyac Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
. Gorev
Psikol Duyula
.. Yapan -
ojik Psikolo n Goriis )
Danis ik Psikolo me Opre Ogr Velile
man Jik Odas1 B¢ | etm | Veli | . Ogrencil re
Danis nci Ogretmenl ..
Norm man Dams |- Sayisi Sayis | o0 Say ere Yonelik ere Yonel
Sayisi Savisi man 1y Say | 1s1 Yonelik ik
y Sayisi 151
1 1 0 1 224 26 12 14 14
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2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY

Tablo 15. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac

Bilgisayar 14 14 14
Yazici 9 9 9
Tarayici 0 0 0
Akilli tahta 24 24 24
Projeksiyon 1 1 1
Internet baglantis 1 1 1
Fizik Kimya Biyoloji Laboratuvari 3 3 3
Bilgisayar Lab. 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0
Kamera 0 0 0
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1
Personel/e-mail adresi orani % 100 % 100 % 100
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 v 1 0
Ekipman Odasi v 2 0
Kiitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 2 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amagli Salon v 1 0
Tek Derse Ait Smif v 2 0
Is ve Teknik Atolyesi X 0
Bilgisayar laboratuvari X 0
Yemekhane X 0
Misafir Bekleme Salonu v 1 0
Otopark X 0
Spor Alanlar1 v 1 0
Kantin v 1 0
Atolyeler X 0
Béliimlere Ait Depo v 1 0
Boliim Laboratuvarlari X 0
Y 6netici Odalari v 5 0
Ogretmenler Odas1 v 1 0
Hizmetli Odas1 v 1 0
Spor Odasti v 1 0
Arsiv v 1 0
Pansiyon v 1 0
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2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Tablo17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 3.523.210 | 4.500.000 | 6.000.000 | 7.500.0000 | 8-250.000
Okul Aile Birligi
Kantin Kira 9.000,00 | 10.000,00 | 12.000,00 | 14.000,00 | 16-000-00
Gelirleri
Doner Sermaye
Vakif ve
Dernekler
Dis
Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 3.532.210 | 4.510.000 | 6.012.000 | 7.514.000 | 8-266.000
Tablo18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli  olarak  ¢alisan  personelin
(sekreter temizlik, giivenlik) icret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her

tiirli  kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi
giderleri

26




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023-2024 2024-2025 2026-2027
HARCAMA . . . . . .

KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 50.000 80.000 100.000
Kiigiik onarim
Bilgisayar Harcamalar1 15.000 25.000 35.000
Biiro makinalar1
harcamalari
Telefon-Internet 520000 550 778090 Tgao0 | 93909 g.000
Yakacak 400.000 600.000 750.000
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye 50.000 70.000 90.000
Vergi harg vs
GENEL 520.000 [520.000 |778.000 |778.000 |935.000 |935.000

2.7.5. ISTATISKI VERILER
Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci say1s1 ‘ .

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basma

sayisl sayisl diisen 6grenci sayisi

Kiz Erkek
20 16 208 224 11
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Ogrenci Sayisi 16 208 0 200 0 210 0 220
Toplam Ogrenci Sayist 224 200 210 220
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Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2023 2024 2025 2023 2024 2025
20 22 23 9 12 15
Ogrencilerin Universite Smavi Basarilarina Iliskin Bilgiler
2023-2024 2024-2025 2025-2026
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 16 65 0 46 0 42
Smava Giren Toplam
Ogrenci Sayis1 ( Kiz +Erkek 50 46 42
)
On Lisans Programlarma
Yerlesen Toplam Ogrenci 10 12 12
sayisl
Lisans Programlarma
Yerlesen Toplam Ogrenci 5 6 6
Sayisi
Lisans ve On Lisans
Programimna Yerlesen Toplam 15 18 18
Ogrenci Sayis1
Genel Basar1 Orani ( % ) % 19 % 39 % 42

Siif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili | Toplam Ogrenci Sayisi Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2023-2024 226 26
2024-2025 200 20
2025-2026 210 15
2026-2027 220 10

Yerlesim Alam ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahce alani (m?)
8500 1500 7000
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Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin 400 20 M2
Yemekhane
Toplant1 Salonu
Konferans Salonu 81 100 M2
Seminer Salonu
Pansiyon 240 3936 M2
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam

Basketbol Alani 10 264 M2
Futbol Sahas1

Kapali1 Spor Salonu

Diger
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2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Islahiye, Gaziantep ilinin giineybatisinda yer alan ve gecim kaynagi tarim olan bir

ilgedir. Idari bakimdan Gaziantep'in bir ilgesi olmasma ragmen Akdeniz Bolgesinin bir
ilcesidir. Fakat Akdeniz Bolgesinin dogu ucunda bulunmasindan dolay: iklim, bitki ortiisii ve

tarimsal faaliyetler agisindan Akdeniz Bolgesini andirir.

Akdeniz Bolgesinin dogu boliimiinde, Gaziantep iline bagli bir ilge olan Islahiye’nin,
dogusunda Merkez ilge, dogu ve giineydogusunda Kilis, giiney ve giineybatisinda Hatay,
batisinda Osmaniye, kuzey ve kuzeydogusunda Kahramanmaras, giineyinde de Suriye
bulunmaktadir. Gaziantep’in bat1 kesiminde yer alan ilge topraklarinin bati ve dogusu
engebeli, orta alanlar1 ise diizliiktiir. Batisinda Nur Daglarmin dogu uzantilari, dogusunda ise,
Sof (Kartal) Dag1 bulunmaktadir. Islahiye Ovasi bu daglarin arasmda giineybati-kuzeydogu
dogrultusunda uzanir. Ayn1 zamanda tektonik kdkenli olan bu ova, Kahramanmaras-Hatay
¢cokiintii alanindadir. Nur ve Sof Daglarindan dogan ¢ok sayidaki ¢ay ve dereler ovayi
suladiktan sonra Asi Nehri’ne katilir. Bu akarsularm en 6nemlisi Karasu Cay1’dir. Bu ¢ayin
lizerine sulama ve tagkinlar1 6nlemek amaci ile Tahtak&prii Baraji kurulmustur. Ilgenin dogal
bitki Ortiistinii makidir. Yiiksek yerlerde HUZURLU YAYLASI (Hinzirlh Yaylasi) ormanlik

alanlara da rastlanir.

[lgenin deniz seviyesinden yiiksekligi 518 m. olup, Gaziantep’e 88 km. uzakliktadur.
Yiizolctimii 1.513 km2, toplam niifusu ise 59.911°dir.

Iklim 6zellikleri bakimindan Akdeniz iklimi ile Karasal iklim arasinda gegis 6zelligi
gosterir. Daha ¢ok Akdeniz ikliminin etkisindedir. Bazi yillar cografi konumu ve sicaklik

etkisiyle kislar siddetli gecer. Yazlarin siddetli sicak gegmektedir.

Ilge ekonomisi tarim, hayvancilik ve ormanciliga dayalidir. Yetistirilen baglica
bitkiler, bugday, sogan, seker pancari, pamuk, arpa, baklagiller, zeytin, sarimsak, soya

fasulyesi, musir ve iiziimdiir. Su boylarinda sebzecilik yapilmaktadir. Ilgenin daglk
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kesimlerinde hayvancilik ve ormancilik 6n plandadir. Sigir, koyun ve kil kegisi yetistirilir.

Ilge topraklarinda boksit ve dolomit yataklar1 vardir.

6 Subat Kahramanmarag Depreminden ilgemizde etkilenmistir. Binalarin yaklasik

%350’si yikilmis. Yiizlerce vatandasimiz vefat etmistir. Bu olay ilgemizi sosyal, ekonomik,

egitim, kiiltlirel ve sportif alanlarda olumsuz etkilemistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Egitimde basarinin ilin gelismislik
diizeyine gore ters oranda olusu.

e Toplumun Imam Hatip Liselerinin
kapasitenin lizerinde olan beklentileri.

e Ortadgretimin 4 yila ¢ikarilmasi ve bunun

yol a¢tig1 sorunlar.

e Meslek ¢esitliliginin az olmasi.
e Cevrenin gelir diizeyinin diisikligu.
e istihdam darlig:.

e Isgiicii potansiyelinin yiiksek olmasi.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Cevrenin etik degerleriyle 68rencilerin etik
degerlerinin ¢atismasi.

e Aile yapisi ve degisen sosyal cevre.

¢ Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere cevap verecek
tesislerin yetersizligi.

e Egitim oranmin diistikligu.

e DYK katkis1.

e Mevsimlik is¢ilerin olmasi

e Okulumuzda Suriyeli 6grencilerin olmasi

e Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik
ve kullanilabilirligin gelismesi.
e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme

olanaklari.

Cevresel Etkenler

e 6 Subat depremleri

e Pandemi siireci
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

ANKET SORUSU

KESINL
IKLE
KATILI
YORUM

% Olarak

KATILI
YORUM

% Olarak

KARAR
SIZIM

%
Olarak

KISME
N
KATILI
YORUM

% Olarak

KATILMIY
ORUM

% Olarak

1. Ogretmenlerimle
ihtiya¢ duydugumda
rahathkla
goriisebilirim.

18,2

34,6

19,2

14

14

2. Okul miidiirii ile
ihtiya¢ duydugumda
rahathkla
konusabiliyorum.

13,5

31,1

17,2

13

24,2

3.
Okulun
rehberli
k
servisin
den
yeterinc
e
yararla
nabiliyo
rum.

24.6

394

10,8

15

10,2

4. Okula ilettigimiz
oneri ve isteklerimiz
dikkate alimir.

18,8

33,9

20,2

14,6

12,5

5. Okulda kendimi
giivende
hissediyorum.

314

45,7

9,3

N

59

6. Okulda
ogrencilerle ilgili
alinan
kararlarda
bizlerin goriisleri
alinir.

24,1

32

15,8

13

15,1

7. Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin

islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

28,3

41,5 (11,9

8,9

9.4
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8. Derslerde konuya gore
uygun arag gerecler 20,4 45 13 11,1 10,5
kullamlmaktadir.
9. Pandemi doneminde online
egitimde yeterli diizeyde 11,3 20,1 |16,6 16,4 35,6
yararlandim.
10. Okulun ici ve dis1
temizdir, fiziki mekanlar 242 36,2 15,4 14 10,2
yeterlidir.
11. Deprem sonrasinda
egitim ogretim 162 30,7 146 (16,8 21,7
faaliyetlerine aktif bir
sekilde katilabildim.
12. Okul kantininde satilan
malzemeler saghkh ve 21,1 20,9 26,3 16 15,7
giivenlidir.
13. Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve 18 30 156 [17,6 18,8
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
(")gretmen Anketi Sonuclari:
KESINLIK KATILIYO | KARARSI KISMEN KATILMIYO
ANKET LE RUM ZIM KATILIYO RUM
SORUSU KATILIYO RUM
RUM % Olarak % Olarak % Olarak %
% Olarak Olarak
1.
Okulumuz 21,2 44.6 14,1 13,1 7
da alinan
kararlar,
cahsanlar
n
katihmyla
alinir.
2. 45,2 453 3 3 2,5
Kurumdaki ’ ’ ’
tiim
duyurular
cahsanlara
zamaninda
iletilir.
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3. Her
turla
odiillendir
mede adil
olma,
tarafsizhk
ve
objektiflik
esastir.

30,1

48,3

15,4

32

4. Kendimi,
okulun
degerli bir
iiyesi olarak
goriirim.

39,5

42,2

15,1

32

5.
Cahstigim
okul bana
kendimi
gelistirme
imkani
tammmakta
dir.

39.4

52,5

5,1

6. Okul,
teknik aracg ve
gerec
yoniinden
yeterli
donanima
sahiptir.

394

40

9,1

10,1

7. Okulda
calisanlara yonelik
sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetler
diizenlenir.

333

45,5

72

8. Okulda
O0gretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

28,3

35,4

26

6,3

9. Okulumuz
yerelde ve
toplum iizerinde
olumlu etki
birakacak
cahismalar
yapmaktadir.

35

42,4

10,1

6,5
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10.
Yoneticilerimiz, 354 42,4 15,1
yaratici ve
yenilikci
diisiincelerin
iiretilmesini
tesvik
etmektedir.

5,1

11. Yoneticiler,
okulun 35,4 37,4 22,2
vizyonunu,

stratejilerini,

iyilestirmeye acik
alanlarim vs.

12. Okulumuzda
sadece 14,2 31,5 19,1
O0gretmenlerin
kullanimina
tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

22,2

13

13. Alamma
iliskin yenilik ve
gelismeleri takip
eder ve kendimi
giincellerim.

40,4 50,5 6

3,1

Veli Anketi Sonuclar:

KESINLL | o\ 111, 1YO [ KARARSI
ANKET KLE RUM ZIM
SORUSU KATILIY

ORUM % Olarak | % Olarak
% Olarak

KISMEN
KATILIY
ORUM

% Olarak

KATILMIYO
RUM

%
Olarak

1. Thtiyag
duydugumda 40 43,7 5,7
okul
calisanlaryla
rahathkla
goriisebiliyoru
m.

1,6
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2. Bizi
ilgilen
diren
okul
duyur
ularmm
zaman
mda
ogreni
yorum

41,8

46,2

51

33

3,6

3. Ogrencimle
ilgili konularda
okulda
rehberlik
hizmeti
alabiliyorum.

29,8

46,7

15

59

2,6

4. Okula
ilettigim istek
ve
sikdyetlerim
dikkate
alimyor.

304

39.9

18,4

43

5.

Ogretmenler
yenilige acik
olarak
derslerin
islenisinde
cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

30,8

41,8

8,8

144

4,2

6. Okulda
yabanci
kisilere karsi
giivenlik
onlemleri
alinmaktadir.

334

41,3

15

6,6

3,7

7. Okulda bizleri
ilgilendiren
kararlarda
goriislerimiz
dikkate alinmir.

242

50,6

16

4,5

4,7

8. E-Okul Veli
Bilgilendirme
Sistemi ile okulun
internet sayfasim
diizenli olarak takip
ediyorum.

35,3

40,4

9,5

10,7
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9. Cocugumun
okulunu

sevdigini ve
o6gretmenleriyle iyi
anlastigim
diisiiniiyorum.

33,3

40,7

11,4

5,6

10. Okul, teknik arac
ve gere¢ yoniinden
yeterli donamima
sahiptir.

25

50

10

11. Okul her zaman
temiz ve bakimhdir.

40

45

12. Okulun binasi ve
diger fiziki mekéanlar
yeterlidir.

35

45

10

13.0kulumuzda
yeterli miktarda
sanatsal ve
kiiltiirel
faaliyetler
diizenlenmektedir.

242

44,1

13,8

12,5

54
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2.9. GZFT ANALIZI
2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

e Okul idaresi ile saglikli iletisim kuruluyor
olmasi

e Okul yonetiminin 6grenciler ve okul ile ilgili
aldig1 kararlarin giivenilir olmasi.

« Etkili sosyal etkinlikler diizenlemesi.

e Caliganlarin i doyumu sagliyor olmasi.

« Ogrencilere milli ve manevi degerlerin
icsellestirilmesi.

e Okul ortaminin huzurlu olmasi.

e Fiziki ve teknik donanimin iyi olmasu.

e Okulumuzun genc, dinamik ve deneyimli bir
ogretmen kadrosunun bulunmasi.

e Okulumuzda tekli 6gretimin yapilmasi.

e Smif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

e Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen
kadromuzun olmasi

e Okulumuzun diger egitim-6gretim
kurumlariyla igbirligi i¢cinde olmast

« Nitelikli, 6zverili ve adil bir idari
personelinin olmast

e Okul paydagslar1 arasinda saygiya dayanan
paylasimli bir iliskin bulunmasi

e Fiziki donanima sahip bir rehberlik servisinin
bulunmasi

e Okulun simniflarinda bulunan 6grenci
mevcutlarinin az olmas1

e Yardima ihtiyaci olanlara yardim edilmesi

e Yerlesim yerinin giiriilti ve hava kirliliginden
uzak olmasi

e Okulun, bahgenin yeterli genislikte ve
smiflarm temiz olmasi

e Okul basarisinin artmasina istekli ve bu
konuda her tiirlii fedakarliga hazir olan bir
Ogretmen kadrosunun bulunmasi

« Ogrenci ve velilere gore okulda milli ve
manevi degerlerin 6gretildigine olan inang

e Kurumda ¢alisan 6gretmenler arasinda
iliskilerin sicak olmasi

o Ogretmenlerin anlayisl olmasi, cocuklarla
yakindan ilgilenmesi, iyi ders anlatmasi

e Okulun pansiyonunun olmasi

e Okulun bir konferans salonu bulunmasi ve
donanima sahip olmasi

Zayif Yonler

o Tagimali1 Egitim olmast

e Pansiyon 0grencilerinde aile 6zlemi

e Velilerin okula olan ilgilerinin istenilen
diizeyde olmamasi.

o Okulun sehir merkezi ve sosyal ¢cevreye uzak
olmasi

e Teknoloji kullaniminda yetersizlikler.

o Ogrencileri bir iist 5grenime yonelik hazirlama
calismalarda yetersiz kalmalari, akademik
basarmin diisiik olmasi.

e Biyoloji, fizik ve kimya laboratuvarlarinin
yeterince kullanilamamasi

e Okulumuzda memurun bulunmayisi.

o Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapisinin diisiik
olmasi.

« Kiitiiphanenin yetersiz olusu.

« Isbirligine ve proje iiretimine agik olan 8grenci
sayisinin az olmasi

e Tam giin egitim yapilmasindan dolayi kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere yeteri kadar zaman
ayrilamamasi

o Ogrencilerin bir bdliimiinde ¢alisma
aliskanlig1 ve basarili olma azminin olmamasi

e Velilerin bir kisminin 6grenciyi takip
etmemesi

e Bazi1 6grencilerin okulu veli istegiyle segmek
zorunda kalmasi.

e Suriyeli 6grencilerin bulunmasi nedeni ile
velilerin okula 6nyargili yaklasmasi.

e 6 Subat depremlerinden etkilenen 6grencilerin
kendi aileleri, oturduklar1 evler ve
bulunduklar1 ¢evrenin deprem sonrasi olumsuz
etkileri ¢cok fazla oldugu i¢in 6grenci
devamsizligina sebebiyet vermistir.

e Deprem sonras1 maddi giigliik yasayan yerli ve
Suriye uyruklu 6grencilerin ailelerine katki
olsun diye devamsizlik yapip giindelik ise
yonelmeleri.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

o Milli Egitim Miidiirliigii ve gevre esnaflar ile
iyi iligkiler i¢cinde olmasi

e Egitime duyarli belediye ve sivil toplum
kuruluslarmin varhgi,

e Yoneticilerimizin katildig1 hizmet i¢i egitim,
konferans ve seminer sonuglarmimn
calisanlarla paylasilmasi.

e Smavsiz gecisle On lisans programlarina
yerlestirilmesi.

o [lgemize acilan fakiiltenin varlig1.

» Okul bahgesinin her tiirlii ¢cevre diizenlemesi
ve agaclandirmaya miisait olmasi

e Sivil toplum kuruluslarinin egitime destegi

eBos zaman egitimi ile ilgili bir spor
salonumuzun olmamasi ve Ogrencilerimizin

bos zaman etkinliklerini okul disinda
gecirmesi.

e Okulumuzun giivenlik anlaminda, hafta sonu
tatillerde gece bekgisi gibi gorevlilerin
olmamas.

e Anne-baba ayriligi, aile i¢i siddetin vb.
olumsuzluklarindan etkilenen ogrenci

sayisinin varligi.

 Bazi derslerde miifredatin yogun, ders saatinin
az olmast.

e Televizyonlardaki siddet goriintiiliileri

e Okul ¢evresinde olumsuz davraniglara sahip
genclerin bulunmasi

e Ekonomik durumu kétii olan Tiirk ve Suriyeli
ogrencilerin ¢ocuk is¢iligi yapmalari

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaclar
Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan caligmalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Stratejik Planin saptanmustir.
Degerlendirilmesi
Aileler ile iletisim ve is Alleler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmast
. Ogrencilerin 6grenme stilleri | Egitim-Ogretim yontem ve
Okul I¢i Analiz arasinda en yiiksek ylizde tekniklerinin sosyal 6grenme
(%80) sosyal 6grenmedir. sekline gore belirlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MIiSYON

Okulumuzda Tirk Milli Egitiminin genel ve 0zel amaglarimin gergeklestirilmesi, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasinin desteklenmesi, teknolojik yeniliklerin egitime kazandirilmasi, soran, sorgulayan, arastiran ve
gelisen bireylerin yetistirilmesine ortam hazirlanmasi, kurumda c¢alisanlarin etkinliginin, verimliliginin ve
kurumumuzdan hizmet alanlarm memnuniyetinin artirilmasini saglayarak kurallara uyan, hakkaniyet 6l¢iilerini bilen,

hosgoriisii yiiksek, vasifli ve diizeyli vatandaglarin yetismesini saglariz.

3.2. VIZYON
Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinan, kiiltiirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati
yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim iiretebilen, mesleginde onder, saygili ve sorumlu bireyleri yetistiren bir kurum

olmay1 bagarmaktir.

3.3.TEMEL DEGERLER
e Ogrenci merkezli egitim dnceligimizdir.
e Saglikli bir din anlayiginin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gegtigine inaniyoruz.
e “Oku, diislin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.
o Egitimde baskic1 bir yaklasimi degil, konular1 ¢éziimleyici ve yorumlayici bir yaklasimi benimsiyoruz.
e Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin dncelikle bizim sorunumuz oldugunun bilincindeyiz.
o Karsilikli giiven, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastir.

¢ Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar 1s181nda
verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

e Diisilinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesi i¢in ¢aliyoruz.

e Din 6gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve baris1 saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaliyiz.

o Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini nemsiyoruz.

¢ Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklasmamaya calisiyoruz.

e Niteligin, nicelikten {istiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet i¢in harciyoruz.

e Yonetici-6gretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde gliven ortamm saglamak i¢in tiim tedbirleri aliriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

1. BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Tema I: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6Zrencilerin egitime erisimi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag¢ 1: Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla

egitim 6gretim silirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef :HI.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

HEDEF
No PEBFORMAN_S e | e e | o
GOSTERGESI S 4 S 8| &
s e | o | =
Q ]| & & &
PGLLL Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi » 120118116 14

20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve Ogretim yilinda 6rgiin 7 6 5 3 )
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.14. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 70 | 73 | 75 77| 80
PGLL5 Bir egitim ve Ogretim yilinda destekleme
7| ve yetistirme kurslarma kayit yaptiran 0 |10 | 15 |20 | 25
O0grenci orani (%)
PG1.16 Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam
| ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 0| 5|5 |5 5
O0grenci orant (%)
PG1.17 Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime
7| gereksinimi olan &grenci orani(%) 0] 01]0 /0 0
PG1.1.8. Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi 0 0 o lo 0
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1.1.1. Stratejiler:

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan ogrenme olanaklarina iligskin farkindalik

calismalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin

ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Swnif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligr azaltacak ¢alismalar

yvapilacaktr.

S6. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve

vonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar: alana uyumunu giiclendirmek icin

calismalar yiiriitiilecektir

Stratejik Hedef : HI.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlart artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI S & &S| 8| &
S| S| S| |
Bir egitim ve Ogretim yilinda bilimsel,
PG1.2.1. sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 50| 55 ] 60 | 60 | 62
kurum i¢i ve
kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG12.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk
e ve toplum  hizmeti calismalari 70 | 72 | 73 | 75 | 78
faaliyetine katilan 6grenci oranm (%)
PG1.23 Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve
o uluslararasi1 proje, yarisma vb. etkinliklere 25 130 | 33| 35| 40
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve Ogretim yilinda tiniversitelerde
PG1.2.4. yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal 15 118 20 | 21| 23

Stratejiler:

S1. Her bir ogrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirllacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik

edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak ogrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin  yiiksekogretimi tamimalarint ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar: saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,

Arapga yarigmalart gibi etkinliklere ogrencilerin katilimlari tegvik edilecektir.

1.2. Tema II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim
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ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalar

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders

basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davraniy kazanmalar: saglanacaktir.

Stratejik Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI - " © ~ .
8 | g | g g S
S K Q Q Q
PG2.1.1. | Matematik dersi y1l sonu basar1 puani 70 71 72 74 75
PG2.1.2. | Tiirkce dersi yil sonu basar1 puan 62 63 64 65 67
Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu
PG2.1.3- 1 pasan puam 78 | 79 | 80 | 82 | 83
PG2.1.4. Een bilimleri alan dersleri y1l sonu 57 53 54 55 56
asar1 puani
PG2.1.5. | ITHL meslek dersleri yi1l sonu basari 72 74 75 77 78
puant
Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basari
PG2.1.6. puant 78 | 79 | 80 | 82 | 85
PG2.1.7. Yabanc1 dil dersleri yil sonu bagar1 74 75 76 77 18
puant
Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi
1.2.1. Stratejiler:
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S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla ogrencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalar: saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla ogrencilerin dili kullanma

ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak ogrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.

Stratejik Amac A2. Ogrencilerin hayata ve geleceSe erdemli bir sekilde
hazirlanmast icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar: saglanacaktir.

Stratejik Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek
iist ogrenime yerlesen ogrenci oramni artirmak
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Performans Gostergeleri

HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI - " o =~ ®
a | a | g | 8 S
K S Q Q Q
PG22.1 Bir list 6grenime yerlesen 0grenci orant 7 10 2 14 15
PG22.2. Ofl llsaps programlarina yerlesen 5 6 3 10 10
Ogrenci orani
Kariyer rehberligi faaliyetlerine
PG2.2.3. katilan dair ulasilan 6grenci sayist 86 95 102 1 110 120
Tercih danismanlig: faaliyetlerinde
PG2.2.4. yararlanan dgrenci sayisi 32 34 38 48 >0
Kariyer rehberligi kapsaminda
PG2.2.5. yapilan faaliyet sayisi 7 10 12114 15
Yiiksek Ogretim Kurumlari
PG 2.2.6 Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-
71 1000-5000-10000°de yer alan 6grenci ) ) ) )
sayi1s1
Yiiksek Ogretim Kurumlar
PG 227 Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-
7 1 5000-10000 °de yer alan d6grenci ) ) ) ) )
sayi1sl
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1.2.2. Stratejiler:

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirllacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanlhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligt ile yiiz yiize
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlart olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar: dogrultusunda bir iist 6Srenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 .Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini,

tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirtimasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalar, lisans

programlari tamitimlary v.b) sayilari artirtlacakt

Stratejik Amag¢ A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi
igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Stratejik Hedef H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve

hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir

Performans Gostergeleri
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PERFORM HEDEF

onemini ve gerekliligini anlatan
seminer sayisi

ANS
No GOSTERG
ESI <t Te & I ®
N a Q a S
S S = = =
Q Q Q Q Q
PG24.1. Yal?at_101 dil 6gfen1pe yeterliklerini 0 1 1 > )
gelistirmeye yonelik acilacak kurs sayisi
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
PG24.2. | gelistirmeye yonelik agilan kurslara 0 10 15 20 25
katilan 6grenci orani (%)
pGo.43. | Ofrencilere yabanci dil bilmenin : ) ) 3 3

ulusal veya uluslararasi proje sayisi

PG2.4.4. | Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi| 65 68 | 70 72 74
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik

PG24.5. | programlary/ projeleri bilgilendirme 20 | 25 | 30 35 35
toplantilarina katilim orani (%)

PG2.4.6. | Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan 10 12 13 15 17

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar

actlacaktir.

S2.Ogrencilere yabanci dil bilmenin onemini ve gerekliligini anlatan seminerler

diizenlenecektir.

1.2.3. Stratejiler:

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar:

saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalart

saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini

yvaparak 6gretmen ve ogrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanct dilin yazili

olarak on plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki ogrencilere pratik yapma imkant saglayan materyallerin bulundugu

yvabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.
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S8. Yabanc: dil etkinlikleri kapsaminda ogrenci kuliipleri olusturulacaktir.

Tema III: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag A3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef H3.1.Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayall yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI + | v | e =~ | ®
I I Q N N
S S S S S
Q Q Q Q Q
PG3.1.1. 1yi1estiril?r{ﬁziki mekér} (derslik, spor 10 10 10 11 12
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisl
PG3.1.2. F.i.ziksc'al mekaqlarm temiz}ik ve 90 92 93 95 95
hijyenine iliskin memnuniyet orani
(%)
PG3.13. Aleapl ve fionatlm eksikligi bulunan 10 8 7 6 5
fiziksel birim sayisi
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
PG2.4.5. | programlari/ projeleri bilgilendirme 50 | 60 | 70 80 90
toplantilarina katilim orani (%)

1.2.1. Stratejiler:
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S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S3. Biligim altyapisini giiclendirme ¢alismalart yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik Amag A3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisimleri

ve motivasyonlari gii¢lendirilecektir.

Performans Gostergeleri

HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI T | v | e | %
I I Q a Q
S S S S S
Q Q Q Q Q
PG3.2.1. | Hizmet ici egitim alan yonetici oran1(%) | 100 | 100 | 100 100 100
PG3.2.2. | Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani 60 62 | 65 68 70
(%)
PG3.2.3. ygaktan hizmet i¢i egitime katilan 30 31 33 35 86
O0gretmen orani (%)
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S1. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

1.2.1. Stratejiler:

Stratejik Ama¢ A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkdn
ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef H3.3. Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri

HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI < e o I ®
N a Q a Q
=) =) =) S =)
Q Q Q Q Q
PG3.3.1. | Okulda yasanan kaza sayis1 11 9 8 8 7
Bagmmlilikla miicadele ile ilgili konularda
PG3.3.2. | egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 50 53 55 60 65
oran1 (kirilim yapilacak)
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG3.3.3. | konularda egitim alan dgrenci ve 180 | 195 | 200 | 210 220
O0gretmen sayisi (kirilim yapilacak)
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG3.3.4. | konularda verilen egitim alan dgrenci, 50 | 33 | 55 60 65
Ogretmen ve veli orani (kirilim
yapilacak)
Hijyen, gida giivenligi, bulasici
PG3.3.5. | hastaliklar ile ilgili konularda verilen 50 33 55 60 65
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani (kirilim yapilacak)
PG3.3.6. | Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1| 8 7 6 5 4
PG3.3.7. éfete h'a21r¥1lv< egitimlerine katilan 3 30 3 38 40
O0grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)
pG33.8 | Hkyardim egitimlerine katilan 6grenci g 0|l 12 14 16
ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG33.9 | Sivil savunma egitimlerine katilan 12 14 16 18 20
Ogrenci ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)
PG3.3.10. | Afet ve acil durum tatbikat say1si 6 6 6 6 6
1.2.1. Stratejiler:

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla

miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is

birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen

koordinasyonunda sinif rehber ogretmeni ve 6grencilerin diger

ogretmenleriyle ig birliginde tespit edilerek bu




konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirtlacaktir.

S3. Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle

odiillendirilmesi ve bu ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmast

saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve

salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢aliymalar

yapulacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve

salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde ogretmen,

ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda ogrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler

diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Stratejik Amag¢ A3. Okulun amaglarina ulasmasint saglayacak kurumsal imkan
ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel stirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFOR HEDEF
MANS
No GOSTE
RGESI < T & S ®
I IS Q N S
S S S S )
Q Q Q Q Q
PG3.4.1. | Elektrik tiiketimi (kw) 115.000 | 114.900 |114.800|114.750(114.700
PG3.4.2. | Su tiiketim miktar1 (m3) 6850 | 6800 6750 | 6740 | 6700
PG3.4.3. | Dogalgaz/akaryakit/kémiir 56.000 | 55.950 | 55.900 | 55.850 | 55.800
tilketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.4.4. Baklm ve onarimi yapilan alan- 4 3 3 D) )
tesisat sayisi/orani
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Stratejiler:
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar

yvapilacaktr.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢aliymalar

yapilacaktr.

BOLUM V: MALIiYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Tablosu
Genel Biitce 3.523.210 | 4.500.000 |6.000.000{ 7.500.000 8.250.000 29.773.210
Valilikler ve X X X X X X
Belediyelerin
Katkisi
Diger (Okul Aile 10.333 12.000 14.000 16.000 18.000 70.333
Birlikleri)

TOPLAM 3.533.543 | 4.512.000 [6.014.000| 7.516.000 8.268.000 29.803.543
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Tablo 51. Maliyet Tablosu

MALIYET TABLOSU

S.A
NO:

STRATEJIK HEDEF

2024(TL)

2025(TL)

2026(TL)

2027(TL)

2028(TL)

1

Ogrencilerimizin akademik
anlamda basarilarinda artis
saglamak

9000

9500

11000

11850

12750

Ogrenci ve velilerimize kitap
okuma aligkanligmi
kazandirmak

5500

5950

6650

7250

8000

Ogrencilere saglikli beslenme
aliskanlig1 kazandirmak

5150

5500

5900

6800

7200

Teknolojiyi egitim alaninda
daha etkin kullanmak

7250

7950

8500

8950

9350

Ogrencilerin bireysel ve
toplumsal sorunlar1 tanima ve
bu sorunlara ¢6ziim yolu
arama aliskanlig1
kazandirmak

5350

5650

5980

6760

7450

Okulumuzda sosyal
yardimlagma ve dayanisma
bilinci kazandirmak

5180

5680

5990

6470

6950

Okulumuzda sportif
faaliyetlerin sayis1 arttirilarak
ogrencilerimizin kisilik ve
diistinme becerilerini
gelistirmek

7750

8250

8850

9550

9950

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerle sanat ve kiiltiir
sevgisini arttirmak

5850

6250

6850

7350

8000

Diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sanatsal yarigmalara
ogrenci katiliminin saglanarak
Ozgiiven duygularini arttirmak

5800

6360

6840

7430

7990

TOPLAM MALIYET

56.830

61.090

66.560

72.410

77.640
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Tablo 52. Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2024(TL) | 2025(TL) | 2026(TL) | 2027(TL) | 2028(TL)
3.523.210 | 4.500.000 | 6.000.000 | 7.500.000 | 8.250.000
Genel biitce
0 0 0 0 0
Etkinlikler
10.333 12.000 14.000 16.000 18.000
Kantin
0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi
0 0 0 0 0
Diger

2. BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Planmi izleme ve degerlendirme calismalarinda 5

yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak

denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin  uygulanmasinda

yurutme

ekipleri ve

eylem

sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara

baglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

# Her egitim 6gretim y1l1 basinda o yi1l gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet
icin, sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis
olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

# Her calisma yil1 icin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yili /donemi de ekiplerce faaliyet igin bir iyilestirme plam
hazirlanacaktir ve OGYE baskanina teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

o Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma Oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi

saglanacaktir.
+ Tiim calismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak ger¢eklestirilecektir.

+ Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir.

¢ Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi,
degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

o Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi1 ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi Onem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir.

+ Bu nedenle planda yer alan hedeflerin ger¢ceklesmesine iliskin gelismelerin 6’sar aylik
donemlerle izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. Gelistirilecek
raporlama sisteminde planinin uygulamasma iliskin  gelismelerin  yam1  sira
gerceklestirilemeyen faaliyetlerin nedenleri, olas1 tikanikliklar ve bunlara iligkin ¢6ziim
Onerileri yer alacaktir.

# SOz konusu raporlama formati ¢ergevesinde tiim birimler kendi gorev alanlari itibariyle
ilgili olduklar1 stratejik amac¢ ve hedefleri dikkate alarak gelismelere iligkin mevcut
durum bilgileri ile engel ve tikanma nedenlerini tespit ederek strateji gelistirme birimine
ileteceklerdir. Strateji Gelistirme birimince planin isleyisine iliskin 6zet bir rapor

hazirlanarak iist yoneticiye sunulacaktir.
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¢ 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan tamiyacak belirli donemleri igeren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli

olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.
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